SO Y TE TP. HO CH{ MINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM Y TE Pijc lip - Ty do Hanh phic
KHU VU'C THUAN AN
$6:43//PA-TTYT Ldi Thiéu, ngdy_//f_thd_ngﬁ nam 2026
PHU'ONG AN

Dmh mu’c nhan SUr va 56 ngum lam viée theo tlrng khoa, phong )
' tal Trung tam Y te khu vu'c Thuan An nam 2026 o

I sU CAN THIET XAY DUNG PHUGNG AN o

" Vl trl v1ec iam 1a tong the cac nhlem vu, cong wec trach nhlem va quyen han cu'
the gan hen v0'1 mot chuc danh nghe nghlep, chire vu quan ly trong mot td chire. Day
la can ctr cbt 101 de tuyen dung, bo tri nhén su, xay dung khung néng luc va tra luong
theo nang luc thuc chat VIBC xac dinh vi tri vige lam gmp tra luorng cong bang theo
muc phic tap cua cong viéc thay vi 4o bang, gitip tang dong luc lam vige, tang hiu
suat cong vige; Tuyen dung chmh xac nhan su phu h0‘p véi yeu ciu cong viéc. Cu01
ung nhung khong kem phan quan trong, xéc dinh vi iri wec }am glup t01 uu hoa bo_ :
may X4c dmh so lucmg ngucn lam vi€c, ca sO de Xay dung phuorng an tlet kiém Chl phi
nhan Iuc nhung khong iam glam hig¢u suat cong viée. :

Bmh mirc nhan Iye 1 sb lucmg nhén sy cin thibt duge quy dmh dé hoan thanh
mot khéi lugng cong vige, san phim hofc dich vu nhat dmh theo tiéu chuén chét lugng
trong didu kién 1am viéc cu the Pay la co s& dé tuyén dung, quén ly ning sudt va tinh
luong. Sang klen nay tap trung khai thac dinh bién nhan sy s& ngudi i thiéu cén thiét
theo Thong tu $6 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cua BoY te huorng dan vi tri viée
lam, co ciu vién chire theo chire danh nghe nghn?,p va dinh mic sb luqmg ngudi lam
viéc trong don vj sy nghiép y e cong lap.

Phuong 4n vi trf viéc lam va dinh mitc nhan lyc ¢b mbi quan hé chat ché: vi tri
viée lam (VTVL) xac dinh "cin 1am gi va can ai", trong khi dinh mtc nhén lyc xdc
dinh "can bao nhiéu ngudi” dé hoan thanh khéi luong cong viéc d6. Sy lién quan nay
gitip t6i uu héa bd méy, sdp xép nhén sy ding ngudi dung viée va 1a cin ¢ dé tinh
tidn wong, cai cach bién ché, tinh toan sb ngudi lam viéc phi hop véi kha nang tai
chinh va tiém niing phat trién cia don vi.

Trong bdi canh nganh y té tiép tuc sdp xép td chirc bd mdy, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia don vi su nghiép cong 18p va chudn héa chét lugng chuyén mén, viée

xdy dung phuong an vi tri viéc 1am va dinh mic nhén lyc tai Trung tdm Y té khu vuc
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Thuan An la yéu ciu cin thiét nham bao dam st dung nhéan luc dung Vi tri, ding chuce
nang, ding nhu cAu hoat dong cua tung khoa, phong.

Tur ngay 01/01/2026, Trung tam Y t€ khu vue Thuén An chuyén khéi du phong
va cac tram y té vé Uy ban nhan dan phudng quan Iy; don vi tap trung thyuc hién chirc
nang kham bénh, chita bénh, phuc héi chirc ning, sirc khoe sinh sén va cac dich vu'y té
khac theo quy dinh. Véi dinh hudng phat trién nhu co s& kham bénh, chita bénh hang
11 ¢6 quy md 320 giudong bénh, yéu cAu bd sung co cAu nhan luc theo vi tri viéc lam
cang can dugc dit ra mot cach bai ban, c6 16 trinh va c6 thir tur uu tién 16 rang.

Phuong 4n nay dugc xéy dung d& 1am can cir cho vide bd tri, didu dong, tuyén
dung, dao tao, bdi dudng va st dung vién chie, nguoi lao dong trong nam 2026; dong
thoi tao co s& cho vige can dbi gitta dinh mirc t6i thiéu theo quy dinh phap luat voi kha
ning thuc hién theo s6 luong ngudi lam viée duge giao va nguon luc tai chinh cta don

VI,

IL CAN CU PHAP LY VA PHAM VI AP DUNG

— Luét Vién chirc ndm 2010, duge stra ddi, bd sung nam 2019.

— Luét Kham bénh, chita bénh s6 15/2023/QH15.

- Ngh1 dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh phua vé vi tri viée
lam va s& lugng ngum lam viéc trong don vi su nghi¢p cong lap.

— Nghi dinh sb 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phu vé tuyén dung,

sir dung va quén ly vién chiec.

— Nghi dinh s& 111/2020/ND-CP ngay 18/9/2020 ctia Chinh phu vé tb chuc y té
dia phuong.

— Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cia Chinh phi quy dinh co ché
tu chu tai chinh cua don vi sy nghiép cong lép.

— Thoéng tu sb 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cia B§ Y té huorng dan vi tri
viéc lam, co cAu vién chuc theo chirc danh nghé nghiép va dinh muc sb luong ngudi
lam viéc trong don vi sy nghiép y té cong lap.

— Thong tu s& 08/2024/TT-BYT ngay 24/5/2024 cua B Y té bai bd mot phin
c4c van ban quy pham phép lut do B truong BO Y té ban hanh.

— Quyét dinh sb 1255/QD-SYT ngay 18/3/2026 cia S¢ Y t& Thanh pho Hb Chi
Minh ban hanh Quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co chu td chirc cua
Trung tdm Y té khu vuc Thuan An.

— Quyét dinh s6 655/QD-SYT ngay 24/02/2026 vé viéc tam giao sb lwgng nguoi
lam viéc hudng luong tir ngén sach nha nude va sé lugng ngudi lam viée hudng luong
tir ngudn thu sy nghiép tai cac don vi su nghiép cong lap truc thude S6 Y té nam 2026.
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Phuong an nay 4p dung cho toan bd 20 khoa, phong thude Trung tam Y te khu
vic Thudn An, gbm 05 phong chire nang va 15 khoa chuyén mbn, hd trg chuyen mon
va ho trg phuc vu.

I THONG TIN CHUNG PAC DIEM HOAT DONG VA CAC YEU TO
TAC DONG

1. Vj tri phap 1y, « chuc ning va co cau to chu'c - _ _

Trung tdm Y té khu vuce Thuan An la d(m Vi su nghlep y te cong lap truc thuoc
S Y té Thanh phd Ho Chi Mmh thuc hlen co che ty chu ta1 chmh theo quy dinh hién
hanh, €0 tw cach phép nhién, ¢ con dau va ta1 khoan rleng ' :

Born vi co chuc nang cung cap dich vu chuyen mon ky thuat ve kham benh chira
'-'-benh phuc héi chuc nang, sue khoe smh san va cac dlCh vu y te khac theo quy dmh _
cia phap luat S _' B o :

-~ Co cau to chire theo pham Vi phucmg an gom OS phong chuc nang To chuc -
Hanh chmh Ke hoach Nghlep vu, Ta1 chmh Ke toan, Dleu duong (bao gom bo
phén Dleu ducmg) Vat tu - Thlet bi y te vals khoa chuyén mon: Khdm bénh, Cép

S i, HbI suc tlch cuc va Chong doc Noi tong hOP» Ngoai tOﬂg hUP, Phau thuat - Gy

_me hdi sie, Phu san, th, Y hoc co truyen Phuc hi chuc nang, _Truyen nhiem Klem
soat nhlem khuan Xet nghlem Chan doan hmh anh, Rang ham mit - Mat Tai miii
hong, Ducc ' B '

2. Khung 50 heu quan m -

Noidung . S6 luo’ng " Ghi_chl’ll_quﬁh_.t'ri_. |
Quy md giuéng bénh ké _ | Céh c t'i.nh dirih,mi’rc' téi”thiéu theo
v 3 ¥ , .
hogeh 20 gUON8 | Thang tu 56 03/2023/TT-BYT.
Ca chu 6 chit 20‘ khoa, GomAOS ghong chirc niang va 15 khoa
phong chuyén mon.
Din s6 dia ban phuc vy 631.553 Dia ban dan cu déng, toc dd do thi hoa
: pIE ¥ ngudi cao, nhu cdu khdm chifa bénh ting.

i " t&i thidu tod . , . I
inh mue 105 tiCU 1080 | 451 oy Mirc chuén phap ly ding dé€ doi chiéu.

don vi

Pinh muc sb nguou fam Cin ctr cong suit st dung givong bénh,
viéc theo hé sb diéu | 389 ngudi ty 1¢ thuc hién chi tiéu duge giao trong
chinh 03 nadm gan nhat cia céc khoa

S& luong nguoi lam viée
dugc giao ndm 2026

Gdm 285 ngudi huéng luong tir nguon

326 ngudi : )
netral thu sy nghiép va 41 ngudi tir ngén séch.




Noi dung © " |séugng | Ghi chit quan trj

Gom 267 bién ché va 84 horp dong cO
hudng luong. : _

Nhan luc thue c6 351 ngudi

DE bao dam tinh minh bach va kha thi, phuong én duge trinh bay theo ba tfing s0
liéu: (1) dinh muc t01 thleu theo quy dinh; (2) nhén lre thuc co dang Uy dung, (3)
- phuong an thuc hién nam 2026 theo so iucmg ngucn lam viée duoc glao Ba tang s6
heu nay co 11en he chat che nhung khong su dung thay the cho nhau S

3. Cac yeu to tac dqng den nhu cau nhan llrc | '_ e _
..~ Diaban phuc vu dong dan, do th1 hoa nhanh cd 03 khu cong nghlep va 02
'cum cong nghlep, dén so co hoc tang lam g1a tang nhu cau kham bénh, chita bénh. |

— Pon vi tap trung vao khéi kham benh chua benh sau kh1 chuyen kh01 du
: phong va tram Yy te ve d1a phucmg quan ly dan den yeu cau ta1 co cau nhan lue theo_
,chucnangmol _ B R RTINS ER TS S : Sy SO _
RES S Nhu cau chuyen mon ngay cang tang 0 cdc khoa d1eu tr1 noi tru khoa kham
RS :' benh c4n lam sang va céc khoa c6 tai thu thuat cao. oo
- = Ddi ngii co trmh do chuyen mon s4u van con thleu o mot so Imh vuc mot 5O .
v tr1 dang pha1 kiém nhiém hodc phan bo chua thét sir can d01 o > -
Kha nang tai chinh va sb Jugng ngucn lam Viéc duqc giao trong nam 2026 la
gidi han thuc té can duoc chu trong tmh den khi x8y dung phuo*ng an.

IV. PINH MU'C TOI THIEU THEO THONG TU SO 03/2023/TT BYT
Dbi voi co s¢ kham benh chita bénh hang II ¢6 quy mb 320 gnmrng benh dinh
. mirc t01 thleu cua Trung tam Y te khu Ve Thuin An duqc tong h0'p nhu sau:

Pinh mikc Thuyét minh vai

Nhém/khoi Ciin cit tinh ti thitu | trod

La khéi quyét dinh
truc tiép chét luong
283 ngudi | khdm chira  bénh,
can dugce uwu tién b
tri.

Theo giuong bénh,
lugt kham, ghé rang,
mdy thadn nhén tao,
ban md

Khéi 1&4m sang, kham
bénh va chuyén mon y té
lién quan

Uu tién bd sung xét
nghiém va chén
Khéi can Jdm sang 0,10 x 320 giuong 32 ngudi doén hinh anh dé
bado dam ning luc
hd trg chan doéan.




| Pinh mlrc Thuyét ‘minh vaj

Nhom/khoi Cin cir tinh 53 thiéu tro

Té chic theo khdi
£ . dung chung, khén
Khbi duge - kiém soét & g g

g ; - T bé
jnhiém khuan - moi 0,08 x 320 giwong | 26 nguoi tach co hoc timg bo

L : ‘| phan khi chu
truong - dinh dudng | iaﬁn__cul : achlcrz

o riéng '

Bao gom quan tr1

Kh01 chuc danh nghe_ o | ké " hoach, © didu
nghlep chuyen mon. 0,15x320_giubng |48 nguoi - dudng, _'téi chinh, vit
dun_gchung S ] ta va cde i trd tham

mtfu dl‘mg chung. -

.' Bao gom hQ 13’1.,
_. phuc vy, lai xe, bao
| vé va céc Vi tr1 ho

Nhom hé trg, phuc v | 0,10 x 320 giudng | 32 nguoi
L e B R BRSSO L trcrtucmgtu

| Lamoe ch_u_én_ phip

P | |y toin donvi ding
Téng cong | 421 nguoi | &€ xac dinh khoang
cach cin bd sung
1 theo 1§ trinh.

V NGUYEN TAC XAY DUNG PHUON G AN NHAN SU NAM 2026 _

- Béo dam phu hop chuc nang, nhlem VU, ¢o chu to chirc va dmh huong phat
trlen cla don vi trong giai doan sau kh1 chuyen kh01 du' phong va tram y te vé dja
phucmg quan Iy. -

— Téch 6 gifta dinh mic téi thiéu theo phap luit va phwong an thue hién ndm
2026 theo so lwong ngudi lam viée duge giao, tranh dé& xuét vuot qua kha ning td chirc
thue hién.

_ Ul tién b tri nhan lyc cho cac khoa, phong truc tiép kham bénh, chita bénh c6
tai cong viée cao, ¢6 nguy co anh huong dén chét lugng diéu trj néu thiéu nhén lyc.

— U tién sip xép, didu chuyén ndi bo, phan cong kiém nhiém hop ly va st dung
hiéu qua nhén lyc hién co trude khi d& xuét tuyén dung hogc tiép nhén bd sung.

— Khong ha thép s6 ngudi lam vige dudi ngudng bao dam an toan ngudi bénh tai

cc khoa cip ciru, hdi sire tich cuc, gy mé hdi strc, truyén nhiém vé cdc vi tri thiét yéu
khac.
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_ Péi véi bo phan Dinh dudng, ndm 2026 tiép tuc to chic trong Phong biéu
dudng; khi du didu kién to chirc riéng s& xdy dung dé an nhén su theo quy dinh hién
hanh.

VL. PANH GIA HIEN TRANG VA TRONG TAM PIEU CHINH

1. Khéi truc tiép kham bénh, chira b¢nh

Chc khoa Kham bénh, Noi tdng hop, Phiu thuat - Gy mé Hai sire, Nhi, Truyén
nhiém va Y hoc ¢é truyén - Phuc hdi chirc nang 1a nhitng don vi ¢6 khoang céach dang
ké gitra nhu cAu hoat déng va nhan lyc hién c6. Trong do, Khoa Nhi, Khoa Noi tong
hgp va Khoa Truyén nhidm 1a ba don vi cén wu tién cao do vira thiéu diéu dudng, vira
chiu dp luc diéu tri ndi tra cao. Khoa Hbi strc tich cuc va Chéng doc dang du 01 béc si,

xem xét diéu chuyén dén céc khoa dang thiéu.

2. Khbi quan tri, diéu phéi va hd tre diéu tri

Phong Didu dudng dang thidu nhén su so voi yéu cau giam sat cham soc ngudi
bénh toan vién; 'rucmg tu Phong Vit tu - Thiét bi y té cling dang thiéu nhén lyc trim
trong so voi yeu ciu bao dam quén ly, bao tri va van hanh thiét bi. Phong Ké hoach -
Nghiép vu cin ting cudng nang luc didu ph01 nhung chua phai nhom wu tién nhét
trong ndm 2026. Phong Tai chinh - Ké toan co ban déap tng yéu ciu thudong xuyén;
Ban Gidm dbc gitt én dinh té chirc, chuin bi hd so bd sung chic danh lanh dao khi dd
diéu kién.

3. Khéi can lam sang, dwge, kiém soat nhiém khuén va hé trg phuc vu

Khéi can lam sang cin bd sung c6 chon loc dé tang nang luc xét nghiém va chin
doan hinh anh. Trong khéi Dugc - Kiém soat nhiém khuin - Dinh dudng, ddi véi bo
phéan Dinh duong, thdng nhét giit nguyén s& ngudi lam viée 1a 03. Khoa Kiém soét
nhidm khuén én dinh té chirc, phan cdng lai cong viéc va ra soat hiéu suit hoat dong
trude khi xem xét tang déu nguoi. Khoa Dugce thdng nhit s nguoi 1am viée 13 16, con
thidu 02 chirc danh Duge, tuy nhién khong thuc hién tuyén méi ma diéu chuyén ndi bd
trong don vi. Nhém hd trg, phuc vu khong dt vin d& tuyén méi trong nam 2026 ma
tép trung co cAu lai va diéu chinh theo bién dong tu nhién.

7. ‘ A . r 4
Rii ro néu khong | Pinh hwéng nam

As : ia 1
Khoi/don vi Hi¢n trang chinh didu chinh 2026

Anh  huong  thoi
gian cho, chét lugng | Uu  tién bd sung
chim soc va an toan | trudc

nguoi bénh

Kham bénh, Noi, | Thiéu nhdn luc
Nhi, Truyén nhidm, | truc tiép, nhat la
PT-GMHS didu duong




Khéi/don vi

Hién trang chinh

0. ok T A
Rii ro neu khong
diéu chinh

Pinh hwéng nam
2026 |

Thiéu

linh hoat

Ngoai, Phu san, | Tuong d6i én dinh oo A A 3
ity L ) + G d h, d
RHM-M-TMH, so v&i dinh muc trong st dung nhan | Gilt on dinh, dicu

£ A cn 7| lue néu khong dleu chuyén cd chon loc
HSTC & Chéng doc | hén co ;_ . .

. LR s chmhcccau _
A R Can in néﬁ lLr.cE Kh(') nang Cchdt| _
Phong Diéu dudng, | .z . g & | lugng glam - sat | B6 sung theo 10
diéu phoi va quan 177, :
| chim soc va vén | trinh

VT-TTBYT -

tri thiét bi

| hanh thiét bj

Céan l4m sang

Thiéu k¥ thugt vién

102 i trf. BS sung

Cham hd trg chén

Bo sung trong dlem

01 KTV Chan_doar_;_
hinh &nh thi rat 01

g khé th'ét éll | doan Y Y ST

o Ui Y dicu dudng de dicu

dong dén cac khoa

jcan. o RER

_ : On dmh ra soat va

_ BRSNS I o N _ 5 | phan . cbng l
.l Chn co chu lai | D phat sinh d& xudt | P
Duoc . KSNK - S i P ' Lial

Dinh dudng - Ho tro

truge khi ting dau
ngudi '

din déu, kém hiéu
qua

| hién diéu dong)

(bd sung 02 chic
danh Dugc, khdng
tuyén méi ma thuc

VIL PHUON G AN NHAN Sy NAM 2026

1. Dleu chuyen ndi bo thlrc hién ngay sau khi phwong dn dm;rc phé duyét

— Didu chuyén 02 hd smh/dleu dudng tir Khoa Phu san sang cdc khoa thiéu nhan
fuc chim soc trye tiép nhu Nhi, Noi tong hop, Kham bénh hodc Truyén nhiém trén co
s¢ danh gia nang luc va nhu chu thyc té cia ting thai diém.

~ Ra sot diéu chuyen 01 diéu dudng tir Khoa Ngom tdng hop sang don vi thidu
néu vin bao dam hoat ddng ctia khoa va ké hoach phat trién chuyén mén da duge phé

duyét.

- Sau khi tuyén bd sung 01 chirc danh KTV Chéin doan hinh anh cho khoa Chén
doan hinh anh, diéu chuyén 01 diéu dudng sang cic khoa dang thiéu ngudi.

- Piéu chuyén 01 bac si tir khoa Hdi strc tich cuc va chéng doc dén khoa thiéu
khi can; 01 bac s (CKI Mat) tir khoa Noi tbng hop dén khoa Lién chuyén khoa sau

khi két thuc dao tao.

- Pidu chuyén 02 chirc danh Dugc vé cho khoa Duge theo dinh muec théng nhét.
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— Ra sodt lai co cdu hd 1y, phuc vu va phan cong theo kip tai Khoa Cép cir,
Khoa Hbi strc tich cuc va cac khoa néi tri dé str dung hidu qua nhém hé trg hién co,
khéng lam tang dau ngum

2. Nhu ciu bo sung trgng mem trong nim 2026

| ‘Hinh S§ | Chir o
STT BO_’_D' _” .th_l_rc +| lwgng | danh G chu
Ph(‘)n_g.'Biéu ' S i Pidu Tang nang luc diéu phdi,
1 dusma BO sung 02 dutne gidm sét chim soc ngucn _
5 R | _g:' bénh toan vién.
o e PO Tangnangluc dleuphm
| Phong Vit tu : Chire iam sat, quan ly va phé |
2 g S | Bbsung 03 danh g quan 1y va pAatl.
| Thiétbjyté R hi h ph01 trang thiét bi toan |

| SR | p pid . don vi
R Khoa Khim . | bidg Ul tién ban tlep nhan ho
3 B BO sung 02 ~ tro kham bénh va cham

_ bénh R dudng _

_ R R Socban diu.
o 1 Uu tién bu thiéu tai khéi
4 | Khoa Noi tong Bésune | 01 Didu | didu tri ndi tra (du 01 bac

| mgp | TR duong | si, thiéu 03 diéu dudng)

R o ~+2 theo 1§ trinh
co _K_floa P,h a 2 Piéu Béo dam phuc vu phéu

5 thudt - Gdy mé | Bo sung 02 N R 2
1 . : dudng | thudt va héi stre sau mo.
hoi stre o A S
01 bac ST
6 Khoa Nhi B sung 04 sL, ?3 | Pon v1u'u ;uen._raf cao do
diéu tai diéu trj lon.
dudng
g | KhoaYHCT- ) peoe | 02 | 18 hgiptlllli? %h?lr;?‘c:%&r :ri
PHCN & yHCT | e MR ren e
phuc hoi chirc néng.
R Khoa Ti;myen B4 sung 0 £)1~eu_ Bu thlegu tE_l:l lfhoa cd cong
nhiém dubng sudt giwvdng cao.
01 KTV
Khéi cén [am Xt | Tang ning Juc hd tro chin
9 Osér; B sung 02 nghiém, g nang dc;én O M
5 01 KTV '
CbHA




Téng nhu cau bd sung trong diém nam 2026 1a 20 vi tri. Sau khi thuc hién diéu

chuyén noi b toi thicu 04 vi tri, nhu cdu bd sung con lai cén wu tién bo tri theo 16 trinh

1a 16 vi tri. Viéc tuyén dung hodc tiép nhan b sung thuc hién trong pham vi sb luogng

ngudi lam viée duge giao, nguodn thu sy nghiép va kha ning can do6i cua don vi.

3. Khoi giir 6n dinh trong nim 2026

Khéi/don vi

Pinh hwéng

Ghi chi N

Ban Giam doc

Gitt 6n dinh 02
nguoi

Chuin bi hd so bd sung thém 01 Pho
Giam déc khi du diéu kién va dugc cép
c6 tham quyén chap thuén.

Phong Té chirc
Hanh chinh

Gitt 6n dinh 12
nguoi

Ra soat lai phan cong gitra nhom chuyén
mén, diing chung va hd trg; néu thiéu vi
tri ki su mdi truong s& dé xudt & giai
doan sau.

Phong Ké hoach
Nghiép vu

"

Gitt én dinh 11
nguoi ftrong 06
thang dau

So két gifta ndm dé xem xét bo sung 02
vi tri néu khoi lugng diéu phoi chuyén
mon tang.

Phong Tai chinh
Ké toan

Gitt én dinh 11
nguoi

Chi bd sung khi mé& rong khu kham bénh
theo yéu cau hodc tdng dang ké khéi
lwong vién phi.

Khoa RHM - Mit
TMH

Gitt 6n dinh 12
nguoi

Theo dai cong suat thuc té, chua dat vén
dé bd sung trong nam 2026.

Gitt &n dinh (24

Ra soat kip trwe va nhém hd trg, khong
tuyén méi trong ndm 2026. (21 nguoi

Khoa Cép ciru . y trén chi tidu 15 givong). Danh gia so két
ngudi thue t€) 2 i } n 2
dé xem xét bd sung hodc ludn chuyén
(03 ngudi)
Khos . HETE | Gl 481, thifa 22 | F110ng efém duél nEudng An. oA, Chl
z 5 . diéu dong khi khong anh hudng van
Chong doc nguoi

hanh khoa.

Khoa Ngoai tng
hop

Giit én dinh, diéu
chuyén c6 chon
loc (22 nguoi)

U tién sir dung ndi bd trude khi dé xuét
tdng nguoi. (du 01 diéu dudng)
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Ghi chii

Khoi/don vi Pinh huong
. | Giit 6n diph: Tido tue ph | i ch
i - v 07| 3‘;;;%;‘(;‘;? T
-Dinh duofpg gg;hlrgng; 0 chuc danh ducrc vé cho khoa Duac) '

Nhém hd trq, phuc
w SR gt

Khén fuvén mc’ri e CO’ cau lai theo bien dong tu nhlen va
.t | nhu cau thuc té cua cac khoa '

| 4 Nhu cAu bo sung g:al doan sau s ket 06 thang

DO’_n vi : = SO Muc YL Dleu klen xem xet
R llrgn_g tién
. ‘ .o _-_':- T S .;. - e __ | . Sau 8Q l\et 06 thaﬂg dau ﬂaln Va )s.aC
-Phpng K?‘-hq-agh7'-".' 02 | Trung binh | - dinhrd kh01 lagng diéu phéi -
~ Nghiépvu - L T : :
SRS : i : . chuyenmon thye te
SR S - R Ch1 xem xet kh1 xac dlnh thidu
Phong To chuc - ol R Th I nhén Iyc moi truomg, rac thai y te
Hanh chmh FE R A p Va van hanh hé thong xu Iy nuorc
| S ithal. o -

5. Bang tong hcrp khoa s6 phmmg an va 19 trmh thye hlen B

Bang I T ong ho‘p khoa §0 phu"o’ng an nhan st roan dcm vi nam 2026

: No: dung - S6 lwgng | Ghi chi B
Dmh mirc t&i thiéu theo Thong Wl 4o ngu:m Méc chudn chuyén mén _t(}ém don
6 03/2023/TT-BYT B ' vi.

S& tuong ngudi lam v;ec duge | 6 neudi 1am d
giao nim 2026 (QD sb 655/QD-| 326 ngudi 6 nguoi lam viée duge cip 0
SYT ngdy 24/02/2026) - tham quyen giao ndm 2026
Nhan luc thye ¢é ding lam méc 351 nguoi Dung théng nhit dé khoa sb
x4y dung phuong an phuong 4n nam 2026.
04 vi tri (02
.3 I A 1A ... | san, 01 Piéu | Khong lam ting tbng quan s6; uu
Dicu Chuylfp d nonlt bd thue hien dudng tién bu thidu cho khéi truc tiép
ngay sau phe duye CDHA, 02 didu tri.
duge, )
Nhu ciu bd sung trong diém nim 20 . Gom phan diéu chuyén noi bo va
vi tri
2026 phin can bd sung mcn
2 y 5 - La phan lam ting tong quan sb
Egngsigi ;%g% ting dau nguol 16 vi tri néu trién khai d0 16 trinh nidm
2026.
T()n s6 ngudi theo phuong an . | Puoc tinh theo cong thiue 351 +
néu %hu‘c hién du ’ : 367 nguol 16 =367 ngum
Chénh léch so v6i dinh muc t5i | Thidus4 {Don vi vin chua dat mirc chuan
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thiéu nguoi 421 ngudi nén cin tiép tuc bd
sung theo 16 trinh.
Chénh léch so v6i sb lugng ngudi | Vuot 41 Vivay p huong 4n chi kha thi khi
trlen khai theo 19 trinh va gén véi
1am viée dugce giao nim 2026 . nguoi
o nguon huc thuc 1€, .

Ghi chu: Bang khda so ndy ding dé phdn biét ré mitc nhu cau chuan theo quy dmh

kha nang fhu’c hien trong nam 2026 va phan nep fuc, bo sung theo lo t? mh 202 7—2028

Bang 2, Lo trmh tlnm Inen phu’cmg an nhan su gtat dogn 2026—2028

han

thai); ddng thoi chudn bi
didu kién bd sung thém
Phé Giam dbe, bd
phdnvkhoa Dinh dudng
khi dd ciin cir phép ly.

mdy khong
an dinh ting
cung

o P i Quy mb dur Két qui cin
| Giai dogn_ .T_rg_n_g tim NQI dun_g t_h_l.rc h:_c_an_ | kién dat _
| .7 | Hodn tat diéu chuyén. tc“)i‘ S Khic - phuc
1 Ngay sau Dleu chuyen thleu 03 vi tri; 13 s0dt co 03 vi tri didu Ehle“. cue -'-b?’
1027 T = | chu hd smh/dleu dudng -1 6n dinh ca/kip
khi - phé |ndi bd -va : \ | chuyén; . a A
n : S o 1tal -Phu  san, Ng0a1 va ndng hiéu
duyét chudn = hoa khong  ting : ot dune
(2026) phén cong HSTC- Cb va nhom ho tong quan 56 | 948 s Cuna
S8 | g dé bu thiéu cho khoa nhin lye hién.
: th1eu nhan hrc truc tlep co. '
L | T6i da 19 vi L
I e EERE U'u tlen bo trx cho Phong t_r_i can bb ?;u t;};uc hlizg'
S Bo sung Didu duong, Khoa Kham sung; 03 vi s6 muc %133 dat
6  thang trong “diém | bénh, Khoa Noi tong hop, tri bu bing 367 neudi:
cubi nam |khdi trye |Khoa PT-GMHS, Khoa |diéu chuyén | .. lfc o
2026 tiép  kham, | Nhi, Khoa YHCT-PHCN, | ni b0, nhu %éc p didm
chita bénh -_Khoa “Truyén nhiém va|céu tang . "
e s \ nghén chuyén
khdi can 14m sang, thye con 167 _
(| K01 E 3 mre mén.
. ‘ vi tri
| Sau so két 06 thang val . . . | Néng ning lyc
. ) . ‘. 05 w1 tri,
: danh gid lai khoi luong e hién diéu phbi
: .| BO sung c6 | cdng viée, xem Xét txep Khi da cin chuyén mon,
Nam 2027 | didu ° kién |tuc bd sung Phong Ké| ™. ~ | quan 1y thiét
£ cr  chuyén
sau so ket hoach - Nghiép vu (02 vi| . | bi, bao trl va
o \ . mon \Z: N B \
tri) va Phgng Vét tr - noudn e van hanh toan
Thiét bi y té (03 vi tri). £ ' vién.
Ra sodt Phong Tb chue -
Hanh chinh (01 vi tr néu 01 vi tri vu | Hoan thién dan
xac dinh con thidu &1 ., L. % .
s .. ,.|tién thdp va | co cdu quan frl
. . mang mol truong, rac thai | ., .. N A X
Hoan thién 6. hé théng xir 1y nudc cac nol dung | va mé hinh
Nim 2028 | co chu dai|” g Xy t chirc bd | phét trién theo

{9 trinh, khong
lam xdo tron
dot ngot.
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VIIL CO SG PHAN TiCH VA PE XUAT THEO TUNG KHOA, PHONG
Co st su dung so heu hién co, cén ¢t chuyén mén va mue tham chiéu theo quy

dinh dé phan tich tung khoa, phong Céc mirc tham chiéu chi tlet ding de xdc dinh thu

tw uu tién va 10 trmh b, sung, khong dong nhat voi chi tiéu tuyen ngay trong nam

2026.

1. Knbi chire danh dtm"g chung

-

hanh trang thiét bi

tiép diéu tri

. ién erc tham chleu / o R TP
Pon vi : H | Danh gia | Phuweng dn nim 2026
o c6 | cin cu'chmh R R S R
P | Gitr 6n dinh 02 ngudi;
Ch e BO may lanh dao ’0 3 g h ;
. L Gidm dbc va khong co bin on dl ah, chuan bi hdé so bl
Ban Giam doc | 02 - qua 02 Phoé Glam sung them 01 Pho
EEE o : chua pha1 van de_
' doc theo phan cap -_ Giam dbc kha du dxeu
; Juu tlen tru‘orc mat _
- A . klen o
e Cﬁn ra soat lai co : _
o Thuoc kh01 dt‘mg 'y '..-,.0 Ut | e A g
_ . 2 1 chu ndi bo .dé}Gilt On dinh; sau soO
| Phong TO{ - = chung, dang dong (o ' .,
RO DI A RS tach bach nhom két xem x€t 01 vi i
| chuc - Hanh|14 | thoi ganh mQt phan_
X AU R . chuyen mon mdi trucmg néu Xac
1 chinh - | chite nang ho tro : - _
o h B : dung chung Va ho dmh con thleu
phuc VU S :
: o trg :
\ 2 5 L. sk e Kho1 hrcrng cong AT ,
Phong Ké Dau moi dicu phoi Gift 6n dinh 06 thang
U . .| viéc du kién ting | . AT
hoach - - 11 chuyén mon toan dau; xem xét bo sung
Nghiép vu vién nhung chua phdi | o) 1t oy so két
BIEP Y | nhém wu tién s6 1 P :
e ' Gift on dinh; chi b6
e s Thudc khoi dung R i on d chi b0
Phong Tai \ - . . sung khi mé rong khu
, £ chung; bdo dam | Co ban dap (g
chinh - K& 10 A A o0 T 7° L khdm  theo yéu ciu
, hoat dong thudng | nhu cau hién tai
toan - . ho#ic ting manh khéi
xuyén N
lrgng vién phi.
Yéu ciu giam sat
cham s()cg ngudi Nhén lyc mong
Phong Dicu ~ S0¢ NEUON) o5 voi vai 1o | Uu tién bd sung ngay
. 02 bénh toan vién va | .3 <. . N .
dudmg , . 1A "% 1 didu phdi cham | 02 diéu dudng.
quin ly bd phan soc
dinh dudng
Cin bd sung | Git on dinh trong 06
’ e l) ‘, oy
Phong Vit tu - Phy trich quan ¥, 1 e nén di sau | thang ddu; dy kien
R 04 bao tri, theo déivan | , - ‘. L2 .
Thiét b1y t€ cac dau mdi truc | xem xét bo sung 03 vi

tri sau ra soat thiét bi.
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2. Khéi kham bénh, dleu trj va chuyen mon y té lién quan

dinh hudng phat
trién ngoai khoa

chuyén ndi b

Pon vi Hién M‘_’f tham | ooy . gié chinh | Phuong 4n nim 2026
co c_hleu/nhu__c__au o R
Khoang 25 |
ngudi theo luo“c ,
kham binh quén Thleu chu yéu ¢ Uu tién bd sung trudc
. RN Y nhom dieu ducmg
Khoa Kham 03 ndm va yCu miét 02 diéu dudng; phan
N 23 s x ot lphue  ovu oo tlep_
bénh "™ |cau bo tri ban . ok con lai xem x€t sau sor_
nhin va ho trg .
tiép nhén, ~do Kham TV kée.
| sinh hiéu, h_o trg| '
|kham
_ _ _ "'-'.Khoe'l.ng.""lll o i
o ' S IR nguol theo 04 Nhan lyc hién tai | ;5 én dmh danh gla lai
Khoa RHM -| co ban phu horp
: 112 ghé ring va s6 sau 06 thang néu tai
SIMat-T™MH - | cong suat hoat
I ) AR lugt kham m_éi_t, don o | khédm tang.
TMH |08 -
S 1 se mdnghien 6 o
E Khoa ca | Toi thleu 12| dép Gng - vén Khong myen m6i trong
Yoqu p | 24 - ngudi ~theo hanh; trong tam nam 2026; ra soat bo tri
SORRI A giuc‘mg ca_p cru | la to chie kip | ca, kip. - '
Toi thiéu 22 Dang & NGUODE| i 41 thidy 22 ngudi;
Khoa HSTC ngudi, gém hoi | an toan toi thleu naih aa A
C ksl 23 e eq i khong diéu dong néu dnh
va Chong doc N stre tich cuc va khong nen cat RSP
' ' Al ; hudéng van hanh khoa.
than nhén tao . giam T T
Khoang = 311 Iy tién b sung 03 diéu
a ngudi theo cdng | Thieu chu yéu ¢ N N
Khoa Nbi o, ek - dudng trong nam 2026;
2 25 suat st dung | nhom diéu dudng | - > A A . .|
tong hop . R ET2772 | phan chénh léch con lai
givong 03 ndm | chim séc ndi tro i 2
A % xem xét sau so két.
gén nhat
Khoang 17
ngudi theo cong | Tuong dbi  bn | Gitr bn dinh; ra soat didu
Khoa Ngoai 24 sudt givong; | dinh va c6 kha chuyén 01 diéu dudng
tong hop thyc t& con ganh | ndng hd trg didu | néu vin bio dam hoat

dong.
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Pon vi

Hién
co

Mire tham
chiéu / nhu cau

Pénh gia chinh

Phwong 4n nim 2026

Khoa Phéu
thuat - Géay
mé hoi sirc

17

Khoang 20
ngudi theo ban
md va giuong
hdi stre sau md

Thiéu nhan luc
diéu dudng phuc
vu phéu thuét va
héi stre

Uu tién bd sung 02 diéu
dudng; xem xét thém 01
vi tri sau so két néu cong
suit tang.

Khoa Phu san

25

Khoang 23
nguoi theo
giudng, luot
kham ngoai tru,
tha thuat va siéu
am

Tuong déi  on
dinh, co6 kha
ning hd trg diéu
chuyén

Diéu chuyén 02 hd
sinh/diéu  dudng sang
don vi thiéu; gili muc
van hanh khoang 23
nguoi.

Khoa Nhi

21

Khoang 34
nguoi theo cong
sudt st dung
giuong cao

I khoa uu tién
rit cao do thiéu
ca bac si va diéu
dudng

Uu tién bd sung 04
nguoi, gom 01 bac si va
03 diéu dudng; tiép tuc
theo doi dé bd sung 10
trinh sau.

Khoa YHCT
- PHCN

12

Nhu cau cao do
sb thu thuat vé y
hoc ¢b truyén va
phuc héi chirc
nang 16n

Thiéu nhan Juc
thuc hién k¥
thuét va thu thuét
chuyén mon

Ul tién bd sung 02 Y si
YHCT; dénh gia tiép sau
06 thang.

Khoa Truyén
nhiem

i

17

Khoang 22
ngudi theo cong
sudt st dung
giuong

Thiéu dieu
dudng tai khoa
c6 cong suét
giuong cao

Uu tién bd sung 02 diéu
dudng; phan chénh léch
con lai xi ly theo 10
trinh.

3. Khéi duwge, kiém soat nhidm khuin, dinh dudng va cdn lam sang

Pon vi - . .
d Hién | Mire tham chiéu/| ., P o
: — Panh gia Phwong 4n nidm 2026
¢6 | cdn cit chinh

Thuoc khdi duge - Can ra soat theo | Giit én dinh trong ndm
Khoa Kiém KSNK - moi|hiéu suat toan | 2026; ghi nhdn dé xuat
soat nhiém 07 |trudng - dinh | khoi, chua nén | chuyén mon dé xem xét
khudn dudng tinh chung | quyet dinh tdng | sau khi danh gid toan

26 ngudi riéng lé ngay khoi.
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Don vi e : ix
Bl MU thatin Sliow / | gy g Phwong 4n nim 2026
c¢0 | can cir chinh
Thudce khéi duge - | Nhan luc  khoi
KSNK - mdi|hién chua phai | Giit én dinh; co céu lai
Khoa Dugc 14 |truong - dinh | diém nghén cép | cong viéc va dénh gi4
dudng tinh chung | bach béng khéi lai khi m& rong dich vu.
26 nguoi truc ti€p diéu tri
Can tiép tuc duy
tri hoat déng|Gittr 6n dinh trong
B phén Dinh Dang t‘é c}{L;rc d‘inh dudng lam Pl}(‘)ng.kDiéuwduén?; kf]i
dudn 03 | trong Phong Diéu | sang nhung | do di€u kién s&€ xay
& dudng chwa tach khoa | dung dé an t& chic va
riéng trong ndm | nhan su riéng.
2026
Khbi cén 1am sang
T ar X Xt - . .
Khon & tO’l thleu32 nguol; | Can tang ndng U tien 6 sung 01
nghiém Rl i) st nghtpdangl| Ve, Spig: S0 lepepor, b e
£ 14 mat xich thiéu | chdn doan SRR
k¥ thuat vién
Co ban én
nhung vin can 12
Khoa Chén 17 Khéi can 1am sang | tang 01 vi tri dé Uu tién bo sung 01

doan hinh anh

t6i thiéu 32 nguoi

cung c0 néang
luc ho trg chan
doéan

KTV chin doan hinh
anh.

IX. QUY TRINH TO CHU'C THUC HIEN
1. Phong Té chirc - Hanh chinh cha tri, phdi hop véi Phong Ké hoach - Nghiép
vu, Phong Tai chinh - K& toan va cac khoa, phong ra soat lai danh sach nhén luc theo

ting vi tri vi€c lam, co cau chirc danh va nhiém vy cu thé ctia tirng ¢4 nhén.

2. Phong Té chirc Hanh chinh cin e phwong 4n nay, xay dung D& &n vi tri viéc

lam nam 2026.

2. Trén co s& phuong 4n nay, Ban Giam doc xem xét quyét dinh diéu chuyén noi

b doi vai 03 vi tri uu tién va ban hanh ké hoach phén cong lai nhiém vu tai céc don vi

co lién quan.

3. Xay dung ké hoach tuyén dung, tiép nhan hogc hop ddng chuyén mén déi véi

cac vi tri can bd sung trong diém, bado ddm ding nhém chirc danh, diing nhu céu hoat

dong va dung ngudn luc duoc giao.
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4. Sau 06 thang trién khai, t6 chirc so két, danh gia lai cong suét str dung givong
bénh, sb lugt kham, tai thu thuét va hiéu qua cua viéc diéu chuyen noi bd dé didu
chinh phuong 4n nhan sy cho phu hop.

5. Trong giai doan 2027 - 2028, tiép tuc bd sung cac khbi dung chung, vét tu -
thiét bi y té, dugec, kiém so4t nhiém khuan va dinh dudng theo 16 trinh phat trién cha

don vi.

X. KET LUAN VA KIEN NGHI

Phuong 4n nay xéac dinh rd khoang cach gitra dinh muc t6i thiéu theo quy dinh
véi kha nang t6 chirc thuc hién trong nam 2026; dong thoi chuyén trong tam tur cach
tiép can tuyén bd sung dan déu sang céach tiép can co cAu lai ndi bd, uu tién dau mdi
truc tiép va bd sung theo 19 trinh. Trén co s& do, phuong an vira bao dam tinh phép ly,
vira phu hgp didu kién thuc té cta Trung tam Y té khu vuc Thuén An.

Kinh dé nghi Ban Giam déc xem xét thong qua phuong an; giao Phong T chic -
Hanh chinh chu tri trién khai, ph01 hop véi cac khoa, phong thuc hién diéu chuyen ra
soat va xay dung ké hoach bd sung nhan luc nam 2026 theo ding thtr tu uu tién néu
trén. Dong thoi, dé nghi S6 Y té xem xét tao diéu kién vé chi tiéu, nguon luc va co ché

yen dung phu hop dé don vi timg budc thu hep khoang cach so véi dinh mirc tbi
thiéu cta co s kham bénh, chira bénh hang II.
Noi nhin:
-SeYtE
- Ban Giam doc;

- Céc khoa, phong;
- Luu: VT, TCHC (Tr).

Phan Quang Toan



